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Градостроительная политика, 
обеспечение благоприятной среды 

жизнедеятельности населения и 
развитие жилищно-коммунального 

хозяйства

категория: лучший специалист



Довгий Елена Леонидовна 

Главный специалист  
Тыретской поселковой администрации 
Заларинского муниципального округа 

Проект: Формирование современной 
городской среды в посёлке Тыреть 1-я 
Заларинского муниципального округа 

— низкое качество 

общественных пространств 

— отсутствие зон семейного 

отдыха 

— низкая вовлечённость 

жителей

ПРОБЛЕМЫ

результаты

17,99
млн руб. привлечено 

(в 10 РАЗ больше лимита)

4500+
благополучателей 
(жители + гости)

80 %
жителей отмечают 

положительные изменения

— 6 территорий, парк 

«Молодёжный»; 

— МАФ, освещение, площадки; 

— арт-объекты, стела, 

топиарии, «Телега»

Финансы: 17,986 млн руб. (федеральный, областной, местный бюджеты)

Люди: команда администрации, 50+ волонтёров, учащиеся, ТОСы посёлка 

Партнёры: ООО «Пионер», НЭ «Молотов», МинЖКХ Иркутской области

ресурсы

РЕШЕНИЕ



Шерстнева Наталья Сергеевна

председатель комитета по 
градостроительству и инфраструктуре 

администрации Шелеховского 
муниципального района

Проект: Развитие градостроительного 
потенциала сельских территорий 

Шелеховского района

ИСХОДНАЯ ТОЧКА

Деревня Олха никогда не имела централизованного водоснабжения; мосты 
не выдерживают грузовой транспорт. Развитие территории заблокировано.

Построено 15 386 м водопроводных сетей, 73 колодца, 11 гидрантов,  
3 водоразборные колонки. Мощность 458,6 м³/сут. 108,8 млн руб.

Возведён мост через р. Олха 49 м (15+18+15), переход 428 м, пропускная 
способность 1120 авто/сут, нагрузки А-14, Н-14 по ГОСТ. 178,7 млн руб.

ОБЩИЙ БЮДЖЕТ 
ПРОЕКТА

Открыта возможность массового жилищного и социального строительства;  
повышена пожарная безопасность.

ФЕВРАЛЬ-НОЯБРЬ 2022 Г.

СЕНТЯБРЬ 2023 - ОКТЯБРЬ 2025 Г.

СЕГОДНЯ

Финансы: ФП «Чистая вода», областной и местный бюджеты 

Люди: комитет-заказчик, до 50 рабочих/ИТР на объект 

Партнёры: Минстрой и Минжкх ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ, экспертные  

и подрядные организации

ресурсы

4

1

2

3 287,5
МЛН Р.



Мащенко Анна Сергеевна 

заведующий сектором туризма отдела 
инвестиционной деятельности и туризма комитета 

по экономике и стратегическому планированию 
администрации города Иркутска

Проект: Развитие туристической 
инфраструктуры на территории 

города Иркутска

бРЕНД И СОБЫТИЯ

«Счастье чистой воды» - фестиваль 
признан лучшим в России

Привлечена субсидия по нацпроекту 
«Туризм и гостеприимство»

Дорожная карта «Развитие 
туризма» в Стратегии социаьно-

экономического развития

2 600 га - туристический центр 
5 км - маршрут «Зелёная линия»в 2025 г. + заявки на 2026/27

Фасадная подсветка зданий 
в туристическом центре

зданий оборудовано  
в 2025 году

Russian Event Awards-2024

ключевая инновация проекта

С 1 ЯНВАРЯ 2026 ГОДА

1 место 10

88,9 млн р.

ТОП-110 премии "Служение"

в Иркутске действует туристический налог Р./ГОД В БЮДЖЕТ

ПОТЕНЦИАЛ

91,8
МЛН Р.

ФИНАНСИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЯ И НАВИГАЦИЯ

инфраструктура

ЦЕЛЬ К 2036 ГОДУ 
включение Иркутска в ТОП-10 туристических городов России



Обеспечение эффективной обратной 
связи с жителями муниципальных 

образований, развитие 
территориального общественного 

самоуправления и привлечение 
граждан к участию в местном 

самоуправлении в других формах

категория: лучший специалист



Шевелева наталия валерьевна 

председатель комитета экономического 
развития администрации города братска

Проект: чат-Бот "Ини" по 
инициативному бюджетированию 

(внедрен во "Вконтакте")

ЧТО ДЕЛАЕТ БОТ

ЭФФЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ

-40 % 24/7 100 %

1

2

3

4

Отвечает по 8 темам

выдаёт шаблоны

Собирает обратную связь

Работает 24/7

от алгоритма до конкурсного отбора

11 Word-документов + Excel-форма

оценка 5-баллов + вопросы → e-mail

ответ за 2 секунды, без очереди

время обработки 
запросов

мгновенные ответы 
в удобное время

удовлетворенность 
инициаторов

стек
VK Мессенджер · Botman (конструктор, 

хранилище, метрики) · 152-ФЗ

бюджет
0 руб. (силами Комитета, 

бесплатная платформа)



артамонова наталья Евгеньевна 

ведущий специалист администрации 
писаревского сельского поселения 

тулунского района

Проект:  
голос ребенка

изучаем ищем пишем делаем

"

"

Дети — это наше будущее, а к будущему надо прислушиваться

Мы пишем проекты не для детей — мы пишем проекты вместе с детьми

проблемы посёлка 
глазами детей — 

«дерево проблем»

пути решения — 
стратегические 

сессии, конкурсы

Хоккейный корт + 
раздевалка  

(БФ Тимченко)

Клуб  
«Цветик-семицветик» — 

отремонтированный ФАП

Футбольное поле, 
соревнования по 

валенкоболу

«Старость в радость» — 
тимуровское движение

Ремёсла: ткачество, 
береста, сублимац. печать, 

мультстудия
Лагерь «Добрый лёд» — 
выезд в Искитим (НСО)

проект совместно — 
именно здесь 

звучит голос ребёнка

реализация лёгкая — 
дети уже знают 

свой проект

1 2 3 4

руб. без расходов 
местного бюджета

детей на хоккейном 
фестивале

новых постоянных 
пространства

ПРИВЛЕЧЕНО В ПОСЕЛОК УЧАСТНИКОВ КОРТ + КЛУБ

5,36 МЛН ~100 2

ЧТО ПОЛУЧИЛОСЬ



Пьянникова Светлана Евгеньевна 

Консультант отдела по работе 
с общественностью и СМИ 

Шелеховского муниципального района

Проект: Экосистема общественных 
инициатив Шелеховского района

п. БОЛЬШОЙ 
ЛУГ

«ФизБАД» 60+, 
инициативное 

бюджетирование 

5 млн рублей

КВЕ «Гармония»: 
Президентский 

фонд + Фонд Потанина 

39 млн за 9 лет

д. Олха

Дом-музей «Семья 
сквозь века» 

2× Президентский 
фонд

ТОС, НКО, 
общ. объединения

с. ШАМАНКА

+ др. 
поселения

«КартАрт», Школа 
«Будущее», ДоброЦентр, 

«Берестушка» 

7,1 млн

г. ШЕЛЕХОВ ТОС «САМИ»: 
площадка, корт, 

библиотека

5 млн за 3 года

п. МОТЫ

отдел  
координации

ПРИВЛЕЧЕНО ИНИЦИАТИВАМИ РАЙОНА В 2024–2025 ГГ.
через  

102 организации
в 6 поселениях района25+ млн р.



Поддержка участников специальной 
военной операции и членов их семей

категория: лучший специалист



Арцывенко Анна Викторовна 

Начальник отдела поддержки 
предпринимательства комитета по экономике 

и стратегическому планированию 
администрации города Иркутска

проект: Предоставление субсидий 
субъектам малого и среднего 

предпринимательства, передавшим 
товары собственного 

производства для нужд СВО

Выявляем Отбираем Субсидируем Масштабируем

предпринимателей, 
производящих товары 

для нужд СВО

cобственное 
производство, 

затраты за 12 месяцев

Общая стоимость продукции, переданной на нужды СВО 
предприятиями-участниками программы, составила 192 млн рублей

50% затрат, 
до 3 млн руб.

тиражирование 
практики в других  

МО области

1 2 3 4

достигнутые результаты

71
рабочее место

РОСТ ВЫРУЧКИ УЧАСТНИКОВ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ (СОЗД. ЕД)

ВОЗВРАТ ИНВЕСТИЦИЙ (ROI)

42,8
млн р. налогов

14,9
тыс. ед. передано

18 %

22

5,0



Вострецова Татьяна Михайловна 

Консультант-советник мэра Черемховского 
районного муниципального образования по 

вопросам социальноэкономического  
развития территории

Проект: К победе в единстве!Проект: К победе в единстве!

Моя цель — повысить социальную активность, помочь 
чувствовать себя нужным в гражданском обществе"

"МАСШТАБ ЗАДАЧИ В РАЙОНЕ

ТРИ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ

50
демобилизованных 
военнослужащих 

в районе

демобилизованных 
военнослужащих 

в районе

Личные встречи и беседы — 
помощь при возвращении 

к гражданской жизни.  
Кубок Защитников 

Отечества

Личные встречи и беседы — 
помощь при возвращении 

к гражданской жизни.  
Кубок Защитников 

Отечества

Адресное сопровождение: 
правовая, психологическая, 

бытовая поддержка. 
Волонтёрское движение  

д. Жмурово

Адресное сопровождение: 
правовая, психологическая, 

бытовая поддержка. 
Волонтёрское движение  

д. Жмурово

Военно-патриотические 
мероприятия, передача 
опыта участников СВО 

подрастающему поколению

136
семей погибших 

военнослужащих 
нуждаются в  
постоянном 

сопровождении

39
ЗА 2025 ГОД

78 % ОХВАТАвоеннослужащих и членов 
их семей получили адресное содействие

из 50 демобилизованных



Непокрытова Наталья Владимировна 

 заместитель председателя комитета по социальным 
вопросам — начальник управления по работе с 

населением комитета по управлению Октябрьским 
округом администрации города Иркутска 

проект: Организация поддержки 
участников СВО и их семей на 

территории октябрьского округа 
города иркутска

схема сквозного взаимодействиясхема сквозного взаимодействия

ПРЕДПРИНЯТЫЕ СИСТЕМНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

ресурсные 
институты

ОГКУ Соцзащита, Дума  
г. Иркутска, Благотворительные 

фонды, Штабы ССУЗов

Заключение официального 
соглашения о совместной 

деятельности и сотрудничестве 
с ОГКУ «Управление 

социальной защиты населения 
по городу Иркутску»

ИНТЕГРАЦИЯ 
СОЦЗАЩИТЫ

Организация сквозного 
взаимодействия со средними 

специальными учебными 
заведениями (ССУЗы) округа 

для координации помощи.

МОЛОДЁЖНЫЕ 
ШТАБЫ

Сотрудничество и объединение 
усилий с органами 

государственной власти 
различных уровней  
и представителями  

депутатского корпуса.

КОНСОЛИДАЦИЯ 
ВЕДОМСТВ

управление округа

Единое окно мониторинга, выявление 
потребностей семей в режиме реального 

времени

Адресные ордера ЖКХ, превентивная 
медпомощь, психологическая адаптация  

и ресоциализация

Персональное кураторство

ВЕКТОРЫ  
ПОДДЕРЖКИ

ключевые параметры и эффекты

> 800 семей

Установлен прямой 
контакт  и организован 

превентивный патронаж 
близких

превентивно

Помощь оказывается  
в режиме реального 

времени без ожидания 
официальных обращений

Объединяющее 
общественное движение 

и рост количества 
мероприятий в округе

с 2022 года
Установлено 

непрерывное ведение, 
масштабирование и 

развитие социальной 
практики

"все  
для победы"



Михайлова Марина Александровна 

консультант по работе с общественными 
организациями отдела по молодежной  

политике и социальным вопросам управления  
по социально-культурным вопросам  
администрации Усольского района 

проект: «3D Zaводик»: изготовление 
ног для дронов Камикадзе, 

сбросников, нефопамниц, аптечек

цели проекта

оперативная 
помощь

Создание мобильного 
мини-производства деталей 

для быстрого закрытия 
нужд военнослужащих

Формирование парка 3D-принтеров, 
закупка инженерных ПК и запасов пластика

Обучение детей 3D-проектированию и 
координация волонтеров на сборке

Прямая связь с воинскими частями и 
госпиталями для получения точных ТЗ

Моделирование, потоковая печать, 
финишный контроль брака и упаковка

этапы реализации

МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА Сбор запросов

ПроизводствоПодготовка кадров

Аддитивные 
технологии

Внедрение современных 
методов 3D-моделирования 

и печати на уровне 
общественной организации

Патриотическое 
воспитание

Активное вовлечение 
местной молодежи и 

подростков в инженерно- 
волонтерскую деятельность

~300 ед.
Изделий выпускается 
ежемесячно

ДО 50 %
Экономия 
бюджетных средств

25+ ЧЕЛ.
Подростков обучено 
моделированию

1

2

3

4

100 %
Адресность доставки 
на передовую

достигнутые результаты



ресурсы ассоциации 
муниципальных образований 

иркутской области

официальный 
сайт

Телеграм- 
канал 

КАНАЛ  
В макс


